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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria socioempresarial para el fortalecimiento de cadenas de valor de
productos forestales no maderables (PFNM)

L Informacion general

Proyecto | Manejo integrado de la Cuenca del Rio Putumayo -I¢a.

Subproyecto | Fortalecimientode las Cadenas de ValorSostenibles de los Productos Forestales
No Maderables (PFNM) en las comunidades de la cuenca del rio Putumayo-I¢ca
en Colombiay Ecuador
Categoria | Consultoria individual

Método | Publicacion de la convocatoria abierta de Consultores Individuales.
Tipo de revisién porWCS | No
Pais de publicacién | Colombia

2.  Antecedentes

Wildlife Conservation Society (WCS) es una organizacion internacional no gubernamental con sede en el zoolégico
del Bronx, en la ciudad de Nueva York, que trabaja para conservar la vida silvestre y paisajes naturales,
contribuyendo a cumplir con los retos mundiales de conservacién en més de 60 paises en Africa, Asia y las
Ameéricas. WCS se organiza en un conjunto de programas regionales, que incluyen la regién Andes, Amazonia &
Orinoquia (AAO),que abarcaaBolivia, Brasil, Colombia, Ecuadory Perti, ademas de la participacion regionalenuna
variedad de asuntos de conservacion.

Wildlife Conservation Society - WCS ha recibido financiamiento Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF, por
sus siglas en inglés), a través de la entidad implementadora, el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF 0 Banco Mundial), a través de la Donacién No. TFOB8254-6L, para ejecutar el proyecto “Manejo Integrado de
la Cuenca Putumayo-Ica (P172893)".

Este proyecto esta dirigido a fortalecer las condiciones que permitan a los paises participantes gestionar los
ecosistemas de agua dulce compartidos en la cuenca del Putumayo-I¢a, en la region del Amazonas.

EL Proyecto, cuenta con tres componentes, asi:
1. Fortalecer la gobernanza y capacidad para la toma de decisiones informadas y participativas sobre
manejo integrado de la cuenca
2. Desarrollarintervenciones dirigidas hacia un manejo compartido e integrado de la cuenca
3. Manejodel Proyecto, Comunicaciones, Monitoreo y Evaluacion.

Enelmarcodelaactividad 2.2.1 del proyecto, “Planes de Manejo y Cadenas de Valor para Productos Forestales No
Maderables (PFNM)”, se ha suscrito un subacuerdo entre Wildlife Conservation Society (WCS) y Conexion Colombia
para la implementacion del subproyecto “Fortalecimiento de las Cadenas de Valor Sostenibles de los Productos
Forestales No Maderables (PFNM) para promover la gobernanza ambiental, cultural y social de las comunidades
de la cuenca del rio Putumayo-Ica en Colombiay Ecuador”.
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Este subproyecto tiene como propoésito contribuir a la conservacion de los bosques, mejorar la conectividad
ecosistémica y fortalecer los medios de vida de las comunidades indigenas y campesinas de la cuenca del rio
Putumayo-I¢a, mediante el desarrollo de cadenas de valor sostenibles de PFNM, a través del uso planificado, el
aprovechamiento y la recoleccion responsable, asi como el acceso a mercados de mayor valor de los PFNM.

EL subproyecto tendra impacto en comunidades campesinas del departamento del Putumayo (Colombia),
vinculadas a la Asociacion de Mujeres Frutales Amazonicos de Villagarzon y la Asociacion MELIPO de Puerto Asis,
asi como en comunidades indigenas de los pueblos Cofan y Kichwa en la provincia de Sucumbios (Ecuador). Las
organizaciones y comunidades aprovechan las cadenas de valor priorizadas: Camu camu, Asai, Cacay, Aguaje y
miel.

A pesar del potencial productivo y ambiental de las cadenas de valor priorizadas de PFNM en la cuenca del rio
Putumayo-Ica (Camu camu, Asai, Cacay, Aguaje y miel), las organizaciones enfrentan brechas significativas en sus
procesos de acceso a mercados, que limitan su competitividad y sostenibilidad. Entre estas brechas se incluyen
capacidades insuficientes en gestion empresarial y comercial, debilidades en la diferenciacién de productos,
deficiencias en calidad e inocuidad, ausencia de certificaciones y esquemas de trazahilidad, y limitada
articulacion con compradores y canales de distribucion de mayor valor. Estas limitaciones dificultan capitalizar el
potencial cultural, econémico y ambiental de los PFNM, asi como generar ingresos sostenibles para las
comunidades

En este contexto, para implementar de manera efectiva y sostenible el fortalecimiento de las cadenas de valor
sostenibles de los PFNM priorizados (aguaje, cacay y miel) en la cuenca del rio Putumayo-Ica, se requiere contar
con un(a) consultor(a) socioempresarial que disefie e implemente estrategias de desarrollo empresarial y
comercial con las organizaciones participantes. Su labor permitira generar modelos de negocio sostenibles,
mejorar la competitividad y calidad de los productos, articular oportunidades de mercado, impulsar procesos de
certificacion y trazabilidad, y fortalecer las capacidades organizativas y de gestion, incorporando enfoques de
género, juventud y conservacion. Con su acompafiamiento, se busca que las organizaciones puedan acceder a
mercados de mayor valory consolidar alternativas econdmicas alineadas con la conservacion de los bosquesy la
gobernanza territorial en el marco del subproyecto

3. Alcance

Mejorar el acceso a mercados de mayor valor de los Productos Forestales No Maderables de Cacay, aguaje y miel
de meliponas, mediante el disefio e implementacion de estrategias socioempresariales con las organizaciones
participantes, que generen modelos de negocio sostenibles y que contribuyan en la conservacion de los bosques y
la gobernanza territorial en la cuenca del rio Putumayo-Ica.

4. Objeto

Fortalecer los modelos de negocio sostenibles de los PFNM priorizados (aguaje, cacay y miel) mediante el
acompafiamiento a las organizaciones para disefiar e implementar estrategias socioempresariales y comerciales
queincluyan planes de mejora, articulacién a cadenas de valor, acceso a mercados diferenciados e incorporacion
de mecanismos de trazabilidad, con enfoque de género, juventudes y conservacion de la biodiversidad.

5. Actividades especificas
El/La consultor(a) desarrollara las actividades necesarias para cumplir el objeto del contrato, entre las cuales
debe incluir, como minimo, las que se describen a continuacién:
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5.1.Realizar plan de trabajo en conjunto con el equipo de Conexion Colombia.

5.2.Realizar un diagnéstico participativo sobre el estado actual de las organizaciones vinculadas a las cadenas
de Aguaje, Cacayy Miel, incluyendo sus capacidades comerciales, organizativas, productivas y sus principales
brechas en la cadena de valor.

5.3.Mapeo deactores de los diferentes eslabones de las cadenas de valor para los PFNM

5.4. Disefiare implementar planes de fortalecimiento socio empresarial con las organizaciones MELIPO y
Frutales Amazonicos, incorporando enfoques de género, juventud y conservacion en las estrategias de gestion,
comercializacion y participacion en mercados.

5.5.Acompaiiar el disefio 0 mejora de modelos de negocio sostenibles para los PFNM priorizados, integrando
rutas de agregacion de valor, analisis de costos, propuesta de valor diferenciada y mecanismos de trazabilidad.
5.6. Brindar asesoramiento en procesos de mejora de calidad y comercializacién de los productos, en articulacion
con consultoren marketing, promotores y técnicos de campo.

5.7.1dentificar oportunidades de mercado y apoyar el proceso de articulacion comercial con mercados locales,
institucionales y especializados, participando en la preparacion de ruedas de negocio, ferias y estrategias de
posicionamiento.

5.8.Apoyartécnicamente a las organizaciones en la definicion de criterios de certificacion o esquemas de
reconocimiento ej: produccion limpia, origen responsable, comercio justo, viables para su contexto.

5.9. Articular con el equipo técnico los procesos de trazabilidad de los PENMy la vinculacién de estos al acceso de
mercados de mayorvalor.

6.  Productos/Informes
ElConsultorentregarainformes/productos periédicos, en adelante “Informes de Contrato” de conformidad con las
siguientes reglas:

a) Asegurar el mantenimiento de politicas y procedimientos adecuados que le permitan monitorear y
evaluarde manera continua el progreso del contrato y el logro de sus objetivos.

b) Presentar oportunamente y que brinde a Conexion Colombia una oportunidad razonable de
intercambiar opiniones con el consultor sobre dicho informe y, posteriormente, aplicar las
recomendaciones a que hubiere lugar.

0 Elformatodeinformeseraacordado con la supervision. En todo caso, el/la consultor(a) debera mantener
un registro de toda la informacion primaria y secundaria que sea utilizada para preparar dichos
productos, la cual debera ser facilitada al equipo del Proyecto al final del Contrato. De acuerdo con el
objeto contractual, el supervisor definira si en el informe final del contrato, se debe incluir un plan
destinado a garantizar la sostenibilidad de los logros del Contrato.

d) Losinformesde contratodeben contar con elvisto bueno (VoBo) de la supervision del Contrato. Sia juicio
de la supervision existieran modificaciones, adiciones o aclaraciones que deban hacerse al informe
del/de la Consultor(a), éste(a) tendra que realizarlas en el plazo acordado con la supervision, y solo hasta
el momento en que se incluyan y tengan las aprobaciones respectivas, se considerara entregado en
debidaforma.

El Consultorentregara a Conexion Colombia los siguientes Informes de Contrato:
Producto 1: Plan de trabajo concertado con el equipo de Conexién Colombia con su respectivo cronograma y ruta

metodolégica de fortalecimiento de capacidades socio-empresariales a las organizaciones que incluya la
metodologia de género en cadenas de valor.
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Producto 2: Documento informe avance que contenga:

e Diagnostico organizativo, comercial y productivo de las organizaciones MELIPO y Frutales Amazénicos,
con analisis de brechas en la cadena de valor de aguaje, cacay y miel y una versién preliminar de los
planes de fortalecimiento socio-empresarial para cada organizacion, incluyendo acciones en
gobernanza, finanzas, calidad, comercializacién y posicionamiento.

e Mapeodeactoresde los diferentes eslabones de las cadenas de valor para los PFNM

Producto 3: Documento informe avance que contenga:

e Planes de fortalecimiento organizativo y socio empresarial con liderazgo de mujeres y jévenes, para las
organizaciones MELIPO y Frutales Amazdnicos.

e Reporte del acompahamiento a las organizaciones en la implementacién de sus planes de
Fortalecimiento, mediante actasy listados de asistencia.

e Registrodeinformacion de oportunidades identificadas de nuevos clientes, tendencias de mercado para
los PFNMy alianzas estratégicas para fortalecer la conservacion de la cuenca del Rio Putumayo - Ica
Documento estratégico con los actores para consolidar las cadenas de valorde PFNM
Estrategia de articulacion comercial para los PFNM priorizados, con evidencia de participacion en ferias,
ruedas de negocio u otras plataformas.

Producto 4: Informe final que contenga:

e Resultado del proceso de acompafiamiento socioempresarial, incluyendo logros alcanzados en
capacidades empresariales, articulacion comercial, mejora de procesos y avances en modelos de
negocio.

e Recomendaciones estratégicas para escalaroreplicarel modelo de fortalecimiento socioempresarial en
otras comunidades o territorios del proyecto.

e Incluir los aprendizajes y recomendaciones estratégicas para la contribucion del impacto del
subproyecto

7. Lugarde ejecucion

El lugar base desde donde el consultor llevara a cabo el objeto del contrato es Puerto Asis con desplazamiento
terrestre a la zona rural y urbana de los municipios de Villagarzon, Puerto Caicedo y Puerto Asis, departamento
de Putumayo.

8.  Perfilminimo de los/las candidatos(as)
Serequiere que los/las candidatos(as) cumplan con el siguiente perfil minimo:

a. Formacion Académica: Profesional en Administracion de Empresas, Economia, Mercadeo, Ingenieria
Industrial, Desarrollo Rural o carreras afines.

b. Experienciageneral: Minimo sesenta (60) meses de experiencia general.
Experiencia Especifica: Minimo treinta y seis (36) meses en el disefio e implementacion de modelos de
negocio sostenibles para PFNM u otros productos de la hioeconomia, orientados al acceso a mercados de
mayorvalor.

Nota 1. El cumplimiento del perfil minimo habilita al candidato(a) para entraren el proceso de evaluacion.

Nota 2: El puntaje sera asignado teniendo en cuenta los criterios de calificacion definidos en el item 11 “Método
de seleccién”. Este puntaje se otorga sobre informacion adicional a la solicitada en el perfil minimo.
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Nota 3. Las certificaciones que sustentan la informacién consignada en la Hoja de Vida seran solicitadas al
candidato(a) elegido(a) de forma previa a la firma del contrato. En caso de que éste/ésta no las presente, o las
mismas no coincidan con lo establecido en la Hoja de Vida, se descartara y se continuara la contratacién con el
siguiente candidato(a) deacuerdo conelordende elegibilidad establecido, asisucesivamente hasta agotar la lista
de elegibles.

Nota 4. La experiencia relacionada en la hoja de vida, base del perfil y de la calificacion, debe estar sustentada y
coincidir con los certificados expedidos por la entidad correspondiente, especificando nombre o razén social de la
entidad, fechas de vinculacion y retiro en formato (dia/ mes/ afio) y relacién de los cargos desempefiados o
contratos con sus respectivas funciones u obligaciones contractuales. En caso de que la certificacion no tenga el
detalle de funciones u obligaciones, Conexién Colombia podra solicitar copia de los contratos que las respaldan.

Nota 5. Cada una de las experiencias relacionadas deben estar claramente delimitadas, es decir, se debe
establecer la fecha de inicio (dia/mes/afo) y la fecha de terminacion (dia/mes/afo) de los trabajos relacionados
de manera cronolégica, primero con la experiencia mas reciente. En los casos en los que no se determine la
informacion del dia de manera exacta, se tomara el Giltimo dia de cada mes como fecha de inicio y el primer dia de
cada mes como fecha de terminacién.

Nota 6. La experiencia especifica puede haberse desarrollado paralelamente dentro del mismo periodo de tiempo
que la experiencia general.

Nota 7. Para la verificacion de la experiencia no se tendra en cuenta la experiencia simultanea, es decir, que no se
contara mas de una vez el tiempo de experiencia desarrollada de manera paralela en varias entidades.

9.  Tipo de contrato, duracion, valory forma de pago

Se suscribira entre el/la consultor(a) y Conexién Colombia un contrato de prestacion de servicios profesionales,
cuya duracion sera hasta porsiete (7) meses a partir de la firma del contrato.

El presupuesto estimado es de TREINTAY TRES MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS COL ($33.300.000), el cual sera
desembolsado de acuerdo con el siguiente esquema de pagos, correspondiente a los productos establecidos en el
numeral 6 de los presentes Términos de Referencia:

Informe de contrato Fechade Entrega Porcentaje
- Productol Semanal 20%
- Producto? Semanal2 30%
- Producto3 Semana 20 30%
- Productod Semana 28 20%

Nota 1. Los pagos se realizaran contra la entrega de los productos de contrato establecidos en el punto 6 del
presente TDR, previa aprobacion de estos por parte de la supervision, asi como el soporte y cumplimiento de la
legislacion vigente en el pais.

Nota 2. En cuanto a la Retencién en la fuente a titulo de Renta e ICA, Conexién Colombia aplicara la tarifa vigente
sobre el valor total del servicio contratado. Esta retencion se entiende como un anticipo del impuesto
correspondiente.
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10.  Supervision del Contrato.

La supervision del contrato esta a cargo del Coordinador General del subproyecto.

11.  Método de seleccion

El método de seleccion del candidato(a) sera seleccion abierta de Consultor Individual de conformidad con las
Regulaciones de adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion del Banco Mundial, aplicables al

Proyecto, es decir, se publicara la convocatoria.

Los criterios de calificacion son los siguientes.

Criterios de Calificacion Puntos | Puntaje maximo

i. Nivelacadémicorelacionado

e Especializacién en Gerencia de Negocios, Mercadeoy 5
Comercializacion, o dreas afines.
e  Maestria en Desarrollo Rural Sostenible, Mercados y Comercio, 0 10
areas afines.
ii. Experiencia especifica 50

e Experiencia profesional en procesos de fortalecimiento| 15-25
organizacionaly empresarial a organizaciones rurales

e Evidencia comprobada formalizacion de acuerdos comerciales entre |~ 15-25
organizaciones y empresas (contratos, cartas de intencion o
convenios)

iii. Deseable: 25

e Experiencia en el uso de herramientas digitales para la 10-15
comercializacion y promocion de productos (e-commerce, marketing
digital, redes sociales).

e Experiencia en acompaifiamiento a organizaciones en procesos 7-10
normativos y sanitarios para PFNM, como permisos, formalizacion,
registros sanitarios, BPM, rotulado, trazabilidad y certificaciones,
orientado al acceso a mercados de mayor valor, incluyendo
articulacion con autoridades y preparacién para auditorias.

iv. Entrevista: Los candidatos llamados a entrevista seran aquellos que 1-10 10

cuenten con mayor puntaje en los items (i), (ii) y (iii).

Nota 1. Conexion Colombia se reserva el derecho de no contrataraquellos profesionales que tengan alglin reporte
negativo en las bases de datos del Banco Mundial (Inclusién del Banco Mundialen la lista de empresas e individuos

no elegibles).

Nota 2. De los/las profesionales que se presenten al proceso de seleccion, se establecera un orden de elegibilidad
de acuerdo con sus calificaciones y se contratara de acuerdo con las necesidades del proceso.

Agotada la etapa de evaluacion y aceptada la adjudicacion por parte del candidato seleccionado se informara a
todos(as) los participantes el resultado del proceso.
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12.  Manifestacion de interés y plazo para presentarse
Las personas interesadas deberan enviar la manifestacion de interés al correo electrénico
convocatorias@conexionla.org a mas tardar el dia 07 de noviembre de 2025 a las 23:59 (hora local).

Con el asunto: Consultor Socio-empresarial y comercial de PFNM - [Nombre completo del candidato], adjuntando
una copia de sudocumento de identidad.

Las manifestaciones recibidas después de la fecha y hora indicadas se consideraran extemporaneas. No obstante,
estas podran sertenidas en cuenta Ginicamente si el proceso de evaluacion no hainiciado y el Comité Evaluador lo
considera pertinente.

Con el envio de la manifestacion se entiende que el/la candidato(a) interesado(a):

i.  Aceptalascondiciones de estos términos de referencia.
ii.  Manifiesta que se acogera a las Politicas de Fraude y Corrupciéon del Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF).
iii.  Certificaquetodalainformacion entregada esauténticay puede aportarlos soportes respectivos en caso
de serrequeridos.

Para iniciar el proceso de contratacion, el/la candidato(a) seleccionado(a) debera aportar la siguiente
documentacion, una vez le sea solicitada:

1. Hojadevidaactualizada con sus respectivos soportes que acrediten el perfil y la experiencia requerida.
2. Copiadeldocumentodeidentidad

3. Copiadel Registro Unico Tributario (RUT) actualizado al afio en curso

4. Certificacion bancaria (@a nombre del consultor, del banco en la cual se le depositaran los pagos)

Nota: El plazo para la presentacion de la documentacion antes relacionada sera de cinco (5) dias habiles contados
a partir del dia siguiente a la notificacion de seleccion, en caso de que el/la candidata(a) seleccionado(a) no la
presente dentro de este tiempo, que la presente de manera incompleta o que la misma no concuerde con la
informacion relacionada en la hoja de vida presentada para el proceso o que como resultado de la validacion se
dé un cambio en el orden de elegibilidad, se procedera a requerir la documentacion al siguiente candidato(a) de
la lista de elegibles y asi sucesivamente hasta agotarla.

Unavez firmado el contrato, deberan presentarse los siguientes documentos segun corresponda:

1. Certificado de afiliaciénala ARL
2. Certificado médico ocupacional (puede tener una vigencia de hasta tres afios anteriores)
3. Péliza de seguro (en caso de que el contrato lo exija).

Cualquier inquietud sobre la presente invitacion por favor dirigila al correo electrénico
convocatorias@conexionla.org y en el asunto indicar Consultor socio-empresarial y comercial de PFNM y el
nombre del candidato(a).

cuencaputumayoica.com

—~”
seceringo G5 AMATONAS 4
s - tegi Ministerio del Ambiente o - e
Meio Ambiente TP 7 coumonormas Agua y Transicién Ecolégica w PERU | Ministerio
TRABALHO GUE TRANSFORMA del Ambiente



Cuenca Financiado por: Implementado por: Ejecutado por: En alianza con:

pl!tu mayo global Wildlife
I(;a environment GRUPO BANCO MUNDIAL COI‘!SGI'V(“IO"
gef facility Society

13.  Confidencialidad

Toda la informacion obtenida por el/la consultor(a) en el proceso de invitacion, asi como los informes y
documentos que se produzcan, relacionados con la ejecucién del contrato, deberan ser considerados
confidenciales, no pudiendo ser divulgados sin autorizacién expresa y escrita de Conexion Colombia.

14.  Gestion de riesgos ambientales y sociales

En conformidad con los Estandares Ambientales y Sociales (EAS) del Banco Mundial, la implementacion de todas
las acciones del Proyecto debe tomar en consideracion el compromiso con el desarrollo sostenible y las buenas
practicas relacionadas con la sostenibilidad ambiental y social, implementando una adecuada gestion de los
riesgos ambientales y sociales relacionados con las actividades del Proyecto. Para tal, todos los consultores
contratados, y acciones y productos desarrollados en el marco del Proyecto deben cumplir con los instrumentos
de gestion ambiental y social del proyecto, disponibles para consulta en el enlace Estandares Ambientales y
Sociales - Cuenca Putumayo-Ica | Brasil | Colombia | Ecuador | Pertl (cuencaputumayoica.com): (i) Marco de Gestion
Ambientaly Social (MGAS); Marco de Planificacion para Pueblos Indigenas (MPPI); Marco de Proceso (MP); Plan de
Gestion Laboral (PGL);y Plan de Participacion de Partes Interesadas (PPPI). EL Proyecto cuenta también con un Plan
de Seguridad que debe ser adoptado para trabajos en terreno, un Plan de Accion de Género, y un Mecanismo de
Atencion de Quejas y Reclamos que brinda acceso a todas las partes interesadas.

Estos documentos detallan de qué manera el Proyecto identifica posibles riesgos o impactos que puedan resultar
delasactividades financiadas, y definen las actividades de prevencién y mitigacion de cualquierimpacto negativo
(ambiental, social, de seguridad laboral), los flujos de monitoreo y reporte de la conformidad ambiental y social,
larelacion con las partesinteresadas y la gestion de quejas y reclamos.

Todos los consultores contratados deben familiarizarse con, y aplicar a, los documentos de gestion ambiental y
social, y conocer como actuar en caso de recibir directamente una queja o solicitud de informacién acerca del
Proyecto.

En el marco del Proyecto, en caso de presentarse un incidente de tipo laboral, social 0o ambiental, en el desarrollo
desusactividades contractuales, es obligatoriorealizarel reporte deincidentes de acuerdo con el documento guia
establecido por el Proyecto. EL marco de gestion ambiental y social (MGAS) y sus respectivos anexos seran
compartidos al (la) Consultor(a) a la firma del contrato.

Conexion Colombia y el Consultor velaran para que todos los documentos de licitacion y los contratos de obras
civiles (incluidas las obras menores) en el marco del Acuerdo de Donacién incluyan la obligacion de los
contratistas, subcontratistas y entidades supervisoras de: (a) cumplir con los aspectos relevantes de los
instrumentos ambientales y sociales mencionados en el mismo; y (b) adoptar y hacer cumplir los codigos de
conducta que deben ser proporcionados y firmados portodos los trabajadores, detallar las medidas para abordar
los riesgos ambientales, sociales, de salud y seguridad relacionado con los contratos de obras civiles, y los riesgos
de explotacion y abuso sexuales, acoso sexual y violencia contra los nifios, todo lo cual sea aplicable a las obras
civiles encargadas o llevadas a cabo en virtud de dichos contratos.

15.  Publicaciones

Todas las publicaciones, anuncios de prensa, comunicados, entrevistas en medios y emisiones en cualquier medio,
relacionados con las actividades del Contrato, deberan reconocer la fuente de financiacion, en el formato
previamente aprobado por Conexion Colombia por escrito.
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16. Firmas

Elaboro Carlos Andrés Vinasco Coordinador General
Sandoval
Reviso Erika Cruz Administradora de
Programa
Aprob6 Gloria Montoya Ramirez Gerente de calidad de . \JQ
programas < e Mo )&
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